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Jahrbuch fiir Volkskunde und Museologie des Bezirksheimatmuseums
Spittal/Drau, Jg. 11, 1997/98, 174 Seiten

Der vorliegende Jahrgang des Jahrbuch fir Volkskunde und Museologie des
Bezirksheimatmuseums Spittal/Drau ist in gewohnter Weise in drei Teile gegliedert. Die
~Abhandlungen™ widmen sich dieses Mal einem derzeit heftig diskutierten Schlagwort aus
der Museumspraxis, namlich dem Museumsmanagement, und schlieBen damit an
Themen friherer Jahrgange an. Wie immer, ist der GroBteil der Beitrage ein Produkt der
~Spittaler Gesprache", die im Vorjahr im Juni abgehalten wurden. In den ,Berichten®"
werden neue Entwicklungen im Bezirksheimatmuseum und dessen AuBenstellen
erlautert. AnschlieBend an den Abschnitt ,Rezensionen® werden wieder die
Neuerscheinungen sowie die Plane des Museums flir das kommende Jahr vorgestellt.
Leider enthalt das Verzeichnis der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen am Jahrbuch auch
diesmal wieder auBer den Adressen keine naheren biographischen Angaben.

Mit einem brisanten und wichtigen Thema der aktuellen Museumsdiskussion erdffnet
Albrecht A. Gribl (Landesstelle flir die Nichtstaatlichen Museen, Miinchen) den ersten Teil
des Jahrbuchs. Unter dem Titel Unternehmenssprache im Museum. Zauberformeln versus
Praxis in Bayern 1997 (13-30) beschaftigt er sich mit der Relevanz moderner
Unternehmensfiihrung im Museum. Da die finanzielle Unterstlitzung von Einrichtungen
wie Museen durch staatliche Institutionen mehr und mehr abnimmt, missen Museen
starker als bisher genauso wie reine Wirtschaftsbetriebe Management- und
Marketingstrategien entwickeln. Gribl nennt als Beispiel die Generaldirektoren der
staatlichen bayrischen Museen, die eher Manager als Fachwissenschaftler sind. In dieser
veranderten Museumslandschaft stehen kleinere Museen dem Problem gegeniber, daB
sehr oft eine einzige Person alle geforderten Aufgaben ibernehmen muB und daher alle
Kompetenzen - wirtschaftliche und fachliche - in sich vereinigen sollte. Eine der neuen
Aufgaben, denen sich groBe und kleine Museen gleichermaBen stellen miussen, ist das
Fund-Raising. Gribl stellt hier eine neue Entwicklung aus den USA vor, die sich besonders
fir kleinere Museen eignet: die Public-Private-Partnership (PPP), die er in Beispielen
leider etwas knapp vorstellt. Als ein weiteres neues Schlagwort im Museumsbetrieb nennt
der Autor die Budgetierung. Dies bedeutet einen Einnahmen- und Ausgabenplan und
freien Umgang mit den Mitteln. Ein Problem stellen dabei oft libergeordnete Dienststellen
dar, die hier wenig Spielraum lassen. Auch die Privatisierung von Reinigung,
Restauration, Aufsicht und anderen Bereichen oder des Museums selbst wird zur Zeit
heftig diskutiert. Zum AbschluB skizziert Gribl drei unterschiedliche Organisationsformen
(Mittelbeschaffung und inhaltliche Konzepterstellung) von Museen anhand konkreter
Beispiele aus Bayern. SchlieBlich weist er darauf hin, daB bei aller Wichtigkeit des
Marketing, die inhaltliche Konzeption ihre Vorrangstellung im Museum behalten sollte.

Im AnschluB daran analysiert Hartmut Prasch (Bezirksheimatmuseum Spittal/Drau,
Herausgeber des Jahrbuchs) in seinem Artikel Spezialisierung und Dezentralisierung -
Schlagwérter regionalen Museumsmanagements (31-42) die Situation der 6ffentlich und
privatrechtlich verwalteten Museen in Karnten und fordert ein neues Museumskonzept flr
das Land ein. Es soll dem internationalen Trend im Museumswesen entsprechend mehr
Gewicht auf Themenschwerpunkte bei musealen Sammlungen, sprich Spezialisierung,
sowie Dezentralisierung, also Auslagerung reprasentativer Spezialsammlungen in den
Regionen, gelegt werden. Ein erster Schritt muisse die Einfihrung eines
~Museumsgutesiegels® sein, welches die Kriterien und Mindestanforderungen flir die
Bezeichnung ,Museum" festlegt und damit Qualitédt garantieren soll. Weiters sollte den
kleineren lokalen und regionalen Museen von einer zentralen Koordinationsstelle
unterstlitzend, beratend und lenkend unter die Arme gegriffen beziehungsweise die
Museumslandschaft Karnten verwaltet werden, um ein landesweites Museumskonzept
verwirklichen zu kénnen.
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Wie sich der Begriff ,Management™ in der Praxis gestaltet, schildert Rainer Hofmann
(Frankische Schweiz-Museum Tulchersfeld) im Artikel Museumsmanagement in einem
kleinen Regionalmuseum (43-70). Nachdem er grundsatzliche Unterschiede im
Management eines Museums und einer Firma herausarbeitet (Konkurrenz,
Kompetenzaufteilung, Produktvermarktung etc.) erldutert er die Entstehungsgeschichte,
die Schwerpunkte und die personelle Struktur des Frankische Schweiz-Museums in
Tlchersfeld. Wichtig fir ein effizientes Museumsmanagement scheint Hofmann die
Kenntnis der Besucherstruktur zu sein, die in diesem Museum im Rahmen von Praktika
erhoben wurde. Sie bildet die Basis flr Sonderausstellungen, die auch die lokale
Bevoélkerung immer wieder ins Museum locken kénnen, und fiir die Offentlichkeitsarbeit.
Dabei wird Wert darauf gelegt, daB eine Identifikation der Anrainerinnen und Anrainer
mit dem Museum erfolgt. Diese fungieren dann wieder als Multiplikatorinnen und
Multiplikatoren gegeniber Urlaubenden. Weiters wird Pressearbeit betrieben, werden
Anzeigen geschaltet und Schilerprogramme organisiert. Personalprobleme werden in
Tlchersfeld mittels Voluntarinnen und Voluntaren sowie Praktikantinnen und Praktikanten
gelost beziehungsweise werden Arbeitslosenprogramme und
Behindertenférderprogramme genutzt. Hofmann gibt wertvolle Tips zur Gestaltung von
Subventionsantragen und erlautert Mdglichkeiten der Umwegdfinanzierung. Er schlieBt
diesen praktisch verwertbaren und anregenden Artikel mit der Erlauterung dreier
konkreter Sonderprojekte seines Museums.

Uber die Situation der 65 heimatkundlichen, lokal- und regionalgeschichtlichen Museen
und deren Organisation in Salzburg berichtet Dagmar Bittricher (Salzburger Volkskultur)
in ihrem Beitrag: Museumsmanagement flr ein Bundesland. Ausgangssituation -
Perspektiven - Defizite (71-85). Die Grindung des ersten Heimatmuseums in Salzburg
wird mit 1882 in Hallein angesetzt. Erst in den 1960er bis -80er Jahren kam es zu
hdaufigeren Neugrindungen, die schlieBlich 1980 AnlaB fiir die Herausgabe eines
Museumsflihrers gaben, der 29 Heimatmuseen erfaBt. 1990 setzte ein wahrer
Museumsboom mit durchschnittlich 10 Grindungen pro Jahr ein. Der 1995 neu
aufgelegte Museumsfiihrer enthalt im Vergleich zu 1980 die doppelte Anzahl an Museen.
Die inhaltliche Konzeption hat sich vom Alles-Sammeln in der Entstehungszeit der
Museen heute in Richtung Spezialmuseen (Inhalte aus lokal- und regionalgeschichtlichen
Ressourcen) bewegt. Bittricher geht ausfihrlich auf die zwei Institutionen ein, die den
Salzburger Heimat-, Lokal- und Regionalmuseen Beratungsdienste anbieten: der
Arbeitskreis fir Heimatsammlungen im Salzburger Bildungswerk und das Referat der
Salzburger Volkskultur im Amt der Salzburger Landesregierung, in welchem die Autorin
selbst seit 1995 als Fachkraft tatig ist. Das Arbeitsspektrum des Referates umfaBt die
Vergabe von Fordermitteln, die Aufrechterhaltung der Kontakte zu den einzelnen Museen,
die Kooperation zwischen Museen und anderen Institutionen, die Organisation von
Tagungen und Weiterbildungsseminaren, die Beratung in Museumsbelangen, die Mitarbeit
an Projekten, die Inventarisierung der Bestande. Vom Arbeitskreis werden insbesondere
pro Jahr eine Frihjahrsexkursion zu in- und auslandischen Museen und eine
Herbsttagung in einem Salzburger Heimatmuseum organisiert. Bittricher weist
ausdricklich auf den Bedarf an professionellem Personal in Heimatmuseen hin. Ein
Salzburger Museumsmanagement sollte Kooperation mit den Fachleuten der groBen
Museen einschlieBen und ein besonderes Augenmerk auf Weiterbildungsangebote und
Ausbau gemeinsamer Werbeschienen legen.

Udo B. Wiesinger (Museum Industrielle Arbeitswelt, Steyr) schildert die Entstehung und
die inhaltlichen Schwerpunkte des Museums Industrielle Arbeitswelt in Steyr (87-103).
Das Museum zeigt basierend auf seinem inhaltlichen Leitgedanken der Stellungnahme fir
Benachteiligte ohne parteipolitische Vereinnahmung parallele Sonderausstellungen von
externen Fachkraften gestaltet und verzichtet auf eine Dauerausstellung. Das Ziel dabei
ist, das Lokalpublikum verstarkt anzusprechen. Zu jeder Ausstellung werden eigene
Unterlagen fir Lehrerinnen und Lehrer, Schiilerinnen und Schiler gestaltet, auBerdem
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Schulprojekte organisiert. Die Zusammenarbeit mit Schulen beinhaltet auch
Weiterbildungsveranstaltungen fir Lehrkrafte und Projektunterricht im Museum.
AuBerdem beteiligt sich das Museum an Ubergreifenden Projekten wie an der Eisenstral3e
oder dem ,Netzwerk Kultur der Arbeit". Leider geht Wiesinger in diesem anregenden
Artikel nicht auf die konkrete Personalstruktur und die Finanzierung des Museums
Industrielle Arbeitswelt ein. Ein weiterer Artikel zu diesen Bereichen in einem spateren
Jahrgang ware fir den Leser, die Leserin sicherlich interessant.

In seinem Artikel Auf dem Weg zu einem Museum neuer Art fiir Sidtirol (105-117) stellt
Paul Résch (Sidtiroler Landesmuseum SchloB Tirol, Dorf Tirol) das Grobkonzept des
Tourismusmuseums SchloB Trautmannsdorf in Meran vor. Der sich vor Ort befindliche
Botanische Garten fand dabei besondere Beriicksichtigung. Der hierflir gefundene
gemeinsame Nenner, ,Reise ins Paradies", verdeutlicht eine Grundidee der
Konzeptionierung: den Erlebniswert. Das Museum soll zusatzlich zum Informationsgehalt
vor allem Unterhaltung, Vergnigen und Erholung bieten und neben einer
Dauerausstellung mit einer offentlichen Studiensammlung, Wechselausstellungen und
Nebeneinrichtungen wie einem SchloBmuseum, einem Kino, einer Kapelle, Seminar- und
Vortragsrdumen mehr Publikum anziehen. Die thematische Ausrichtung liegt in der
Inszenierung der Tourismusgeschichte (vor allem Tirols), also dem Reisen und Urlaub
machen ab 1800 als einem neuen Bedlrfnis. Weiters soll bewuBt mit Museumsshops,
Kaffees et cetera. die wirtschaftliche Méglichkeit eines Museums genutzt werden, um eine
maoglichst hohe Eigenfinanzierung zu erreichen. Leider geht aus dem Artikel nicht hervor,
wann das Museum erdffnet wird beziehungsweise ob es bereits erdffnet ist.

In ihrem Beitrag Der Kustos und das Management im Museum (119-124) versucht Irina
Zmuc (Mestni Muzej Ljubljana) auf die Diskrepanz von Anspruch und Wirklichkeit in der
Arbeit einer Museumskustodin einzugehen, wobei sie die unzahligen Probleme ihrer
eigenen Tatigkeit im Mestni Muzej schildert.

40 Jahre Bezirksheimatmuseum Spittal/Drau e.V. geben AnlaB zu einem Riickblick und
einer Leistungsbilanz (127-140), die den zweiten Teil des Jahrbuchs, die Berichte,
erdffnen. Hartmut Prasch berichtet ausfihrlich Gber die Griindung, die Entwicklung, die
Sammlungsschwerpunkte (Alltags- und Gebrauchsgerat) des Museums sowie die
Tatigkeitsfelder des Vereins, der 1958 von Helmut Prasch gegriindet wurde. Die zunachst
in jahrlichen, thematischen Sonderausstellungen prasentierten mittlerweile rund 25.000
Exponate aus dem 18. und 19. Jahrhundert werden heute in einer 1991 bis 1993
komplett neukonzipierten Dauerausstellung der Offentlichkeit zugénglich gemacht.
Besonderen Wert legt das Museum auf Museumspadagogik und -didaktik, die etwa in den
Programmen MUKI, ,Museum flr Kinder" seit 1989 und MMM, ,Museum macht munter"
(Familienprogramm) seit 1994 besonders zur Anwendung kommen. Die rege
Publikationstdtigkeit umfaBt Ausstellungs- und Museumskataloge, Tagungsbande,
Mitteilungsblatter und eben das seit 1987 herausgegebene Jahrbuch fiir Volkskunde und
Museologie. Unter den zahlreichen Tagungen und Kongressen, die im Spittaler Museum
abgehalten werden, sind vor allem die ,Spittaler Gesprache"™ zu nennen. Neben dem
Bezirksheimatmuseum betreut der Verein mehrere lokale Spezialmuseen in der Region
Oberkarnten, einen 1991 initiierten ,Karntner Museumsbus™ und unterstitzt viele den
Oberkarntner Raum betreffende kulturelle Initiativen.

Ebenfalls von Hartmut Prasch ist der folgende Bericht (ber das Fischereimuseum
Seeboden, der ersten AuBenstelle des Bezirksheimatmuseums Spittal/Drau. Bei seiner
Neugestaltung 1997, die Prasch hier schildert, wurde darauf geachtet, daB die Objekte
mit der Raumstruktur des Museumsgebadudes, eines Rauchstubenhauses aus dem 17.
Jahrhundert, korrespondieren.
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Brigitte Poppernitsch berichtet iber das MUKI-Programm 1997 (9. Saison), das sich
zwei Schwerpunkte gesetzt hatte (145-147). Im Juni wurde im SchloB Porcia eine
~Geisterstunde" fir Kinder inszeniert, wo zwei Schauspieler der Spittaler Komddienspiele
Marchen und Gruselgeschichten erzdhlten. Ein vom 25. bis 28. August abgehaltenes
Ferienprogramm stand unter dem Motto: ,Kinder der Welt - Welt der Kinder". Vermittelt
wurden die Lebensweisen und -umstande der Kinder aus drei unterschiedlichen Kulturen:
die Indianer Nordamerikas, Kinder in China und Japan und schlieBlich die Aboriginis in
Australien.

Das Projekt museum@online ist eine Initiative des BM fir Unterricht und kulturelle
Angelegenheiten, des OKS und der Osterreichischen Galerie im Belvedere. Die Teilnahme
des Bezirksheimatmuseums Spittal/Drau an diesem Programm schildert J6rg-Wolfgang
Herzog (148-150) und rundet damit die Berichte ab: die vierte Jahrgangsstufe der HBLA
Spittal gestaltet als Projektunterricht die Webside des Museums, die 1998 fertiggestellt
sein soll. Herzog pladiert fir eine intensive Beschaftigung von Museen mit neuen
Informationstechnologien und weist auch auf deren PR-Potential hin.

Alles in allem bietet auch der elfte Jahrgang des Jahrbuchs flir Volkskunde und
Museologie des Bezirksheimatmuseums Spittal/Drau, sich an aktuellen Themen
orientierend, wertvolle Hinweise und Tips flr die Museumsarbeit in der Praxis.

Brigitte Locker-Rauter, Kathrin Pallestrang
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